
 

hǇŜƴ {ǘǳŘƛƻ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 
WŀƴǳŀǊȅ мпΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ aŀǊŎƘ ммΣ !ǇǊƛƭ уΣ нн 

мΥол-рΥолǇƳ 

Ϸр ŀƴ ƘƻǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

/ǊŜŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƭƛƎƘǘ-ŬƭƭŜŘ CƛǊōŀƴƪ ŀǊǘ 

ǎǘǳŘƛƻΗ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘǊƻǇ-ƛƴΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ  Wƻƛƴ ǳǎΗ 

 

 

 

{Φ¢ΦhΦwΦ¸ tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ϧ tƻŜǘǊȅ 9ǾŜƴǘǎΥ 
WŀƴǳŀǊȅ у όάwέ ǇƻŜƳǎύΣ CŜōǊǳŀǊȅ р όά̧έ ǇƻŜƳǎύΣ 

aŀǊŎƘ мнΣ !ǇǊƛƭ н ό¢ƘŜƳŜǎ ¢ƻ .Ŝ !ƴƴƻǳƴŎŜŘύ 

н-пǇƳ 

²ƛǘƘ 5ŀǊƛǳǎ [ŀƴǘȊ ŀƴŘ WŜǎǎŜ ²ƘƛǘŜ 

ϷрΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅΦ  /ƻƳŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻŜǘǊȅΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ tƻŜǘǊȅ 

ƻǇŜƴ ƳƛŎ /ƻũŜŜƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ άwέ ŀƴŘ ά̧ Φέ  ¢ƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

tƻŜǘǊȅ /ƻũŜŜƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

CŜōǊǳŀǊȅΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ  !ƭƭ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜȭ 

{ǇǊƛƴƎ {ǘǳŘƛƻ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜ 5ŀȅΥ  
!ǇǊƛƭ мǎǘΣ млŀƳ-пǇƳ  

 

 

Arts and Spirituality Programs  

Winter-into-Spring 2017 

 

 

tŜƴŘƭŜ Iƛƭƭ 
A Quaker Study, Retreat, and Conference Center 

338 Plush Mill Rd. 

Wallingford, PA 19086-6023 
610-566-4507 
800-742-3150 
www.pendlehill.org 

IŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎǘǳŘƛƻ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ tŜƴŘƭŜ IƛƭƭΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ   
 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǊǘ-ƳŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ tŜƴŘƭŜ IƛƭƭΩǎ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ Η 

²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ tŜƴŘƭŜ IƛƭƭΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǎǎŜ ²ƘƛǘŜΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ƧǿƘƛǘŜϪǇŜƴŘƭŜƘƛƭƭΦƻǊƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΥ 

¶ tƻǎǝƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎ 

¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ {ǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ   

ǎǘǳŘƛƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ƪƛƭƴǎ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ          

ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀǊǝǎǘǎ 

¶ {ƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎκ ²ŜŜŘƛƴƎ 

ƻǳǘ ŘǊȅ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǇŀƛƴǘǎΣ ƎƭǳŜǎΣ 

ŜǘŎΦ 

¶ aƻǊŜΗ 



 

 

 

{ǳƴǎƘƛƴŜ 

ǊŜǎǝƴƎ ƎŜƴǘƭȅ 

ƻƴ ƭŜŀǾŜǎ 

ƻŦ ȅŜƭƭƻǿΣ ƻŦ ǊŜŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ  

ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƘŀŘƻǿΦ 
 

ϭ WŜǎǎŜ ²ƘƛǘŜΣ нлмс 

tŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ tƻŜǘǊȅ ƻŦ {ƘŀŘƻǿǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлмт 

фΥол-пΥллǇƳ 

ϷмлфΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлмт 

      

 

 

 

 

 

   WŜǎǎŜ ²ƘƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ tŜƴŘƭŜ IƛƭƭΦ  {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .Φ!Φ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
  /ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ tǊƻŎŜǎǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .Φ!Φ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ DǳƛƭŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  WŜǎǎŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘǎ   
  ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ tƛƎŜƻƴ !ǊǘǎΣ ŀ ŎŀǘƘŀǊǝŎ ŀǊǘ-ƳŀƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ  {ƘŜ  
   ƛǎ ŀ  ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CǊŀƴƪŦƻǊŘ CǊƛŜƴŘǎ aŜŜǝƴƎ όt!ύΦ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ȅƻǳǊ ǎƘŀŘƻǿǎΚ  5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎƘƛƴŜ [ƻǾŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŦŜŜƭ ŘŀǊƪΚ  tŀƛƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇƻŜǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ  

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƻǳǊ ǎƘŀŘƻǿǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǳƴǘ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ƻǊ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƘǳǊǘǎΦ  L 

ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜ 

ǎƘƛƊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƘŀŘƻǿǎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ  

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎΣ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŜ 

ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳƛŜǘ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƳŜƳƻǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎƻƻǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ƻƳŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŘƻǿǎΦ  tŀƛƴǘŜǊǎΣ 

ǇƻŜǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ Ŧƻƭƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ŀ  

ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŜƴΦ 

!ƭƛŎŜ YǊƛŜƎ ƛǎ ŀ ǘǊŀǾŜƭŜǊΣ ǎŀƛƭƻǊΣ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΦ {ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƘŜǊΦ 
!ƭƛŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ aŀȅ нлмс ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ǿƛǘƘ ŀ .C! ƛƴ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ 
Řŀȅǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ !ƭƛŎŜ ƎǊŜǿ ǳǇ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
ƛƴ {ŎƘǿŜƴƪǎǾƛƭƭŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǊǘΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΦ 

 

WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлмт 

фΥол-пΥлл 

!ƭƛŎŜ YǊƛŜƎ 

ϷмлфΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ 

WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлмт 
 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƻǘȅǇŜ ǇǊƛƴǝƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇƛƭƎǊƛƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ  

ŜƳōǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƛƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǇǊƛƴǘ ƳŀŘŜ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴƻǘȅǇŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΤ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ  ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǇŀǇŜǊΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ  

ǇŜƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ .ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƎǳƛŘŜ 

ȅƻǳΦ !ǎ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǝǎǝŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘƻƳŀǎ aŜǊǘƻƴΩǎ ŘŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ   
 

άȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƻǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ  

ƎƻƛƴƎΣέ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ  άǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ  

ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƳΧέ 

aƻƴƻǘȅǇŜǎΥ ! /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

hƴŜ-5ŀȅ !Ǌǘǎ ϧ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 



5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Wƻȅ ƻŦ /ǊŜŀǝǾŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ 
aŀǊŎƘ нрΣ нлмт 

фΥолŀƳ-пΥллǇƳ 

ϷмлфΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ 

aŀǊŎƘ муΣ нлмт   

 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊŀƳŜǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴȅƻƴŜΣ ƻŦ ŀƴȅ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳΣ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 
 
 
 
 

 
 
IƻƭƛǎǝŎ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŀǎǝƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴŎŜƛǾŜΣ  
ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-
ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 
 
aƛŎƘŜƭƭŜ wƻǘƘǿŜƭƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ IƻƭƛǎǝŎ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΦ aƛŎƘŜƭƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŀǊǝǎǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ 
ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  
5ŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛƴ мффтΣ Ƙŀǎ  
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ  
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

hǇŜƴƛƴƎ ǘƻ {ŜǊŜƴƛǘȅ 
!ǇǊƛƭ мрΣ нлмт 

фΥолŀƳ-пΥллǇƳ 

ϷмлфΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ 

!ǇǊƛƭ уΣ нлмт   

 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀƴƎǎǘΚ  
5ƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ  5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳϥǾŜ ƭƻǎǘ ȅƻǳǊ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻƻǝƴƎΚ   
 
!ǊŜ ȅƻǳϥǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΚ  5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΚ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
LŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ Ƨƻƛƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
!Ǌǘǎ /ƻŀŎƘΣ !ǎŀƪŜ 5ŜƴƛǎŜ WƻƴŜǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŜǇ -ōȅ-ǎǘŜǇ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭΥ 
 

¶     {ǝǘŎƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ 
 ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

¶     tƭŀȅ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
 ŀǊǘ ǉǳƛƭǘ ƧƻǳǊƴŀƭ 

¶     9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ  

 ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ Ǌƛǘǳŀƭ ŦƻǊ 
 ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ  
 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 

 

 

 

 
ξ 

hǇŜƴ ǘƻ {ŜǊŜƴƛǘȅΗ 

    

 

   !ǎŀƪŜ 5ŜƴƛǎŜ WƻƴŜǎΣ aΦ!ΦΣ aΦ9ŘΦ ƛǎ Řǳŀƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǊǘǎ  
   ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ     
   ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΦ {ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀǊǘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ϧ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ     
   ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ǎŀƪŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ  
   ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ŬōŜǊ ŀǊǘΦ  


